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1. BEVEZETES

Balatonujlak 2004-ben kidolgozott majd elfogadott teleplilésfejlesztési koncepcidjanak jovahagyasa
Ota eltelt kozel masfél évtized alatt szamos jelentds valtozas kovetkezett be a kozségben, a jarasban,
a szlikebb és tagabb kornyezetben, beleértve a Somogy megyében és a Balaton Kiemelt
Udiil6korzetben lezajlott valtozdsokat. Az elmult évek és a kézelmult kézigazgatasban végbement és
az intézményi feladat ellatasi viszonyok terén bekovetkezett valtozasok, a gazdasagi valsag hatdsai és
a telepilésfejlesztést is érintd jogszabalyi valtozasok egylittes ismeretében dontdtt ugy Balatonujlak
Kozség KépviselGtestiilete, hogy Uj telepilésfejlesztési koncepciot készit a telepilésrendezési
eszkozei felllvizsgalata és modositdsa keretében. A kordbban a teleplilésrendezési terv
megalapozdsara kidolgozott fejlesztési koncepcié most fellilvizsgdlatra, atértékelésre kerdlt.

Az eltelt majd 15 év eredményei, a bekodvetkezett valtozdsok, a telepiilésfejlesztési hangsulyok
részleges mddosuldsa és a szemléleti valtozasok beépiiltek a jelenlegi, Uj jogszabalyi kbvetelmények
szerint készllt telepillésfejlesztési koncepcidba. A most elkésziilt dokumentum tdmaszkodik egyrészt
az 6nkormdnyzat altal készitett, illetve a kdzséget érint6 kapcsolddd targyu koncepcidkra, tervekre,
programokra, a partnerségi egyeztetések sordn gy(jtott informdcidkra, és figyelembe vette azokat a
korilményeket, amelyek a kozség fejlesztésére hatdssal lehetnek. Mindezek beépliltek ebbe az Uj
jogszabdlyi kovetelmények szerint késziilt telepiilésfejlesztési koncepcidba.

Korszer(, helyi konszenzuson alapuld fejlesztési és rendezési, szabalyozasi dokumentumok nélkil a
telepulés felkésziletlen a terileti folyamatok kezelésére, kisebb az esélye a fejlesztési tAmogatasok
megszerzésére, az itt él6 polgarok életmindsége javitasara, illetve a helyi gazdasag, kdzte kiemelten a
mez6gazdasag és a turizmus agazat hatékony fejlesztésére. E konszenzus kialakitasa érdekében a
teleplilésfejlesztési koncepcio céljai, javaslatai a partnerségen alapulnak.

Balatonujlak telepiilésfejlesztési koncepcidjanak meghatarozasa a jarasi (kistérségi) 0sszefliggések,
valamint a tagabb Somogy megyei és a balatoni hatdsok figyelembevételével, de alapvetéen a helyi
adottsagokra, értékekre és érdekekre alapozottan tortént. Cél, hogy Balatonujlak kapcsolédjon a
2013 decemberében elfogadott Nemzeti Fejlesztés 2030 dokumentum és a Balaton Kiemelt Térség
Fejlesztési Programja uj, 2014-ben elfogadott teriiletfejlesztési koncepcidjanak és teriiletfejlesztési
programjanak relevans célkitlizéseihez illetve programpontjaihoz, amelyek az unids forrdsokhoz valé
hozzajutast nagyban meghatdrozzak.

Jelen dokumentum, a telepilésfejlesztési koncepcid célja és feladata a telepiilés fejlesztésénél
figyelembe vehet6 pozitiv adottsagok és el6nyok, illetve a fejlesztést megnehezits, akadalyozo
negativ tényez6k és konfliktusteriiletek feltarasa, a teleptlés jovGképének megfogalmazasa és a f6
fejlesztési iranyok, prioritasok kijel6lése, amelyek - terlleti vonatkozasaikat is figyelembe véve -
iranymutatasul szolgdlnak majd az elkovetkez6 idGszak telepllési szint(i agazati fejlesztéseihez és a
telepulilésszerkezeti terv és a teleplilésrendezési szabalyozas fellilvizsgalatdhoz.

Balatonujlak telepiilésfejlesztési koncepcidja megalapozasakor egyarant sziikséges figyelembe venni
a belsd, telepiilési eréforrasokat és adottsagokat, valamint a kiils6 koérnyezet, a tagabb térség
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nyujtotta lehetGségeket, kereteket. A telepiilésfejlesztési koncepcié keretéll a tagabb térség
fejlesztési céljai szolgalnak, konkrétan, Balatonujlak tervezett fejlesztései akkor lehetnek sikeresek,
ha azok 6sszhangban vannak és minél tobb szalon kapcsolédnak Balaton Kiemelt Térség fejlesztési

céljaival.




Balatonujlak k6zség teleplilésfejlesztési koncepcidja

2. JOVOKEP

2.1. Balatonujlak jovoképe a tarsadalmi, gazdasagi, taji, természeti és épitett
kdrnyezetére vonatkozoéan

Az aldbbiakban az elérni kivant célallapot keriil meghatdrozasra Balatonujlak tarsadalmi, gazdasagi,
tdji, természeti jov6jére vonatkozdan.

Tarsadalmi jovGkép

- Balatonujlak népességét, és kiilondsen a fiataljait tartésan megtartani képes, stabil
népességszamu teleplilés, vonzo élettér, ahol a lakossdg helyben elérhetd ellatdsi szinvonala jé, a
csaladok jo szinvonald megélhetése, ellatasi és szolgaltatasi feltételei és tartalmas kikapcsolddasi,
sportoldsi, szérakozasi és mlvel6dési lehetdsége egyardnt biztositott.

- Tamogatott a fiatal korosztalyok helyben térténé boldoguldsa, lakashoz jutasuk is prioritdst élvez.

- Azid6skoru lakossdgat megbecsiili, részére j6 szinvonalu ellatast biztosit.

- Alapfoku egészségligyi, igazgatasi és ellatasi funkcidi jo szinvonalon biztositottak sajat lakossaga
szamara.

- Az oktatdsi, nevelési alapfeladatait tarsulas keretében biztositja lakossaga szdmara.

- Egylttm(kodd, erds kotédési helyi kozosséggel és civil tarsadalommal rendelkezik.

- BG6vll6 kulturalis kindlattal rendelkezd telepiilés.

Gazdasagi jov6kép

- A mez6gazdasagi termelés, tovabba a feldolgozdipar biztos megélhetést nyujt a gazddlkoddknak
és stabilitdst a kozség gazdasaganak.

- Uj gazdasagi teriiletei Ujabb véllalkozasokat hoznak a telepiilésre.

- A Balaton kozelségében és a helyi adottsagokban rejl6 idegenforgalmi lehetGségekre és a jo
kozlekedési kapcsolataira épitéen a turizmus er6sodik, ismert és latogatott Balatoni
hattértelepiléssé fejlédik.

- A turizmus helyi adottsagaira épit6 fejlesztéseknek kdszonhetSen a telepilés gazdasdgaban az
idegenforgalom sulya névekvé.

- A kozlekedési kapcsolatrendszere fejlett, amely korszer(, igényekhez igazitott eljutast tesz
lehet6vé a térség jelentbs ellatd, szolgaltatd és foglalkoztatd kdzpontjaiba, beleértve a Balaton
déli partjat is.

- Az 6nkormanyzat egylittm{kodésben a gazdasagi szerepl6kkel tobb kdzérdek( fejlesztést valdsit
meg, amely hozzajarul a telepiilés funkcidbévitéséhez és élhetGségének javitasahoz, ezen
keresztil pedig a népességmegtartd illetve -vonzd képesség javulasahoz.
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Koérnyezeti jovékép

- A kornyezeti elemek kedvezd allapota tartdsan jé marad, a kozségbe nem teleplilnek szennyezé
forrasok, és a természeti, tajképi és épitett értékeket veszélyeztetd hatasokkal sem kell szamolni,
ennek nyoman a telepiilés természeti és épitett 6rokségének megébrzése biztositott.

- A kedvezd taji, természeti kérnyezetét és értékeit 6rz6, koriltekintéen fejleszt6 telepiilés. A
védelem alatt 4ll6 6koldgiai funkcidju teriiletek haboritatlansaga biztositott. A természeti értékek
az 6koturizmus helyszineivé valnak.

- Atajhasznalatban az itt él6k megélhetését és jovedelemtermelést valamint a megGrzést egyarant
lehetévé tevd tajgazdalkoddsi modok valnak uralkodéva.

- Rendezett képet tlikr6z6, vonzd lakéterlletei a kozség fiataljait maraddsra sarkalljak, és
kedveltek az itt él6k és a beteleplilni szandékozdk korében.

- Balatonujlak hatékonyan kihasznalja sajatos egyedi potencidljait. Az els6dleges lakdéfunkcid, a
mez6gazdasag és a novekvs idegenforgalom mellett tdji, természeti kornyezetét és értékeit
meg6rz6, azt fenntarthaté maddon fejleszts telepiilés.

- Kornyezettudatos telepllés, mely a kornyezetterhelés csokkentését és az energiahatékonysdgot
tlizi ki céljaul.

Mindezek alapjan Balatonujlak jov6képe: Balatonujlak vonzé, nyugalmas élettér, és latogatott
Balatoni hattértelepiilés, lakdoit alapfoku intézményekkel, vendégeit bdviil6 turisztikai
szolgaltatasokkal ellatd, kellemes lakokérnyezetet és a szabadidGeltoltés valtozatos formait
biztosito fejlédo kistelepiilés, amely a mez6gazdasagra és feldolgozasra, specialis helyi termékeire,
valamint béviilS turisztikai kinalatara épito stabil helyi gazdasaggal rendelkezik.

2.2. Telepulésfejlesztési elvek

o A telepllésfejlesztés vezérelve a minGségi fejlodés biztositdsa, az altaldnos telepiilési
komfortérzet tovabbi javitdsa, a népessége szamara hosszi tavon is megélhetést biztositani
tudo, élhet6 Dél-Balatoni telepiiléssé valas elGsegitése.

e A kozség mindenkori fejlesztése soran torekedni kell az adottsagok és lehet&ségek optimalis
kihasznaldsara olyan mddon, hogy az ne veszélyeztesse a laké funkcié kedvezé feltételei
megoOrzésének, javitasanak lehetGségét, se a telepilési kornyezetminbség és telepiléskép
javitasanak esélyét, se a helyi tarsadalom integritdsanak fenntarthatdsdgat, ugyanakkor
gazdasagilag is biztositsa Balatonujlak fenntarthaté fejlesztésének lehetdségét elsGsorban a
csaladbarat turizmusra alapozva. A telepulésfejlesztésben a tarsadalmi, a gazdasagi és az
okoldgiai fenntarthatésag egyenstilyat, és megfelel6 aranyait kell biztositani.

o A fejlesztés elsGsorban a Balatondjlakon él6k és a helyi gazdasagban tevékenykedd vallalkozék
érdekeit kell, hogy szolgdlja. Ez részben a meglévé gazdasagi teriletek mellett Gjabbak
hasznositdsdval, a mez6gazdasagra épul6é feldolgozdipari tevékenységekkel, tovabba a még
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hidnyzé funkcidk, illetve az el6re jelezhet6 igényeket kovetd tovabbi intézmények, szolgaltatasok
Utemezett kiépitésével és igényes megvaldsitasaval torténjen.

A teleplilésfejlesztési koncepcid alapvetd célja az itt él6k életmindségének javitasa legyen. Az Uj
fejlesztések olyan mddon és olyan szinvonalon valdsuljanak meg, hogy az ne jelentsen
tobbletterhet a telepiilésnek (az Onkormanyzatnak).

A telepiilés fejlesztése soran fokozottan kell tdmaszkodni a jelenlegi és a kovetkezé (jelenleg
még nem ismert) unids tervezési ciklus kapcsoldédasi pontjaira és palyazati lehet&ségeire. A kiilsé
forrasok bevonasa mellett, az Onkormanyzat telepiilésfejlesztési és -rendezési szerz8dések
megkdtésével biztositsa (az Onkormanyzat szdmara tdbblet ellatasi kotelezettséggel jard) Uj
funkcidkat létrehozd, vagy a meglévé kapacitasokat bévité jovébeni fejleszték aranyos
hozzajarulasat a telepiilésfejlesztéshez annak érdekében, hogy a kitlizott célok a helyi lakossag
terheinek novekedése nélkil valésulhassanak meg.

A kozség atfogd teleplilésfejlesztési céljait a hatalyban levé legfrissebb orszdgos elveknek,

koncepcidnak és stratégianak megfelel6en fogalmaztuk meg. Ezeket a Nemzeti Fejlesztés 2030 -

Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcidrdl sz6l6 1/2014. (1. 3.) OGY hatarozat foglalja

Ossze, illetve irja el6.
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3. CELOK

3.1. A telepllés fejlesztését szolgald atfogo célok és részcélok meghatarozasa

3.1.1. A fiatalok helyben maraddsanak és letelepitésének elGsegitése, minGségi

lakékornyezet és magas szinvonalu ellatas biztositasa

Népességszam stabilizalasa, a fiatalok itt tartasa

Balatonujlak népességszama tartdsan csokkend. Alapvet6 telepiilési érdek és fejlesztéspolitikai cél a
népességszam stabilizaldsa és hosszU tdvon a lélekszam kismérték(i novelése. A népességszam
novelésének lehet6ségét a teleplilés adottsagai lehetévé teszik, mind terileti, mind elldté
kapacitasok terén. Ezzel 6sszefliggésben a problémat az eloregedd lakdnépesség, illetve a fiatalabb
korosztaly kirivdan alacsony aranya jelenti.

Kulcskérdés Balatonujlak fejl6dése szempontjabdl, hogy népességét, kiemelten annak jovébeni
bazisat, fiatal polgarait megtartsa. E tekintetben mérete miatt nem indul elényds helyzetbdl, a
kozép- és fels6foku oktatdsi részvétel miatt a fiatalok erételjes mobilitdasi motivaciot nyernek. A
kozosségfejlesztés egyik lehetséges sikerkritériuma lehet, hogy koziliik fiatal feln6ttként hanyan
maradnak, illetve térnek vissza. Az ezt elGsegit6 teleplilési tamogatasi politika minél hamarabb
kimunkalandd. A fiatalok lakashoz juttatasa és ezzel itt tartdsuk elGsegitése telepuilésfejlesztési cél.

A lehetséges fejlesztési lépések kozott mindig azoknak a megolddsoknak kell prioritdst kapniuk,
amelyek hozzdjarulnak kézvetleniil vagy kdzvetett médon Balatonujlak élhet6ségének fokozadsahoz, a
helyi életminGség jobbitasahoz, hozzajarulva ezzel az elk6ltozések mértékének visszaszoritdsahoz és
a gyermekvallalasi kedv névekedéséhez. A lakossag, azon belil is kiilonosen a fiatal korosztaly érezze,
hogy lehet és érdemes Balatonujlakon élni, boldogulni hosszu tavon is.

Kiemelt cél Balatonujlak népességszamanak stabilizalasa, hosszui tavon névelése. Ennek alapja (és

eszkozei):

- a kozség népességmegtartd és népességvonzd képességének novelése addpolitikai, telekkinalati,
telepuilésfejlesztési eszkdzokkel,

- a helyi gazdasag fejlesztésével, a tarsadalmilag elfogadott (illetve a helyi lakossag altal elvart)
szinvonalu megélhetést biztositd foglalkoztatast lehet6vé tevé munkahelyvalaszték biztositdsa,

- ateleplilés kozosségi kozlekedéssel valé megkozelithetGségének tovabbi javitasa (az utazasi id6
csokkentése, az utazas kényelmének novelése), mdsrészt a térségben |év6 és bovils
munkahelyek elérhet&ségének javitdsa.

- atelepilési komfort névelése, a vonzd helyi életminéség meglGrzése és tovabbi javitasa, a kozségi
szolgaltatasok fejlesztése kiemelten a fiatal, illetve az id6s korosztalyok sajatos igényei
figyelembevételével,

- azitt él6 népesség egészségi allapotanak javitasa,
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- az orszagos célkitlizésekhez is kapcsolddva a sziletéskor varhatd élettartam ndvelése, a
haldlozasi rata javitasa, a tarsadalom eléregedésének lassitasa, a sziiletésszam emelése,

Javasolt kidolgozni egy helyi ifjusagpolitikai koncepciot és azt kovetkezetesen végrehajtani. Ennek
sarokpontjai a fiatalok letelepedésének és gyermekvallalasanak tdmogatasa, valamint a fiatalok
bevondsa a telepiilés életébe kdzosségi munkan és forumokon keresztil. A KépviselGtestiilet mar ma
is csaladalapitdsi tamogatast nyujt a kozségben életvitelszer(ien allandé Ilakdhellyel rendelkezé
gyermeket vallalé sziil6k részére.

Az Onkormanyzatnak fontos feladata, hogy tovabbra is tdmogassa a lakossag
lakohazépités/bbvités/korszerlisités/vasarlas elképzeléseit. Kiilonosen a fiatal értelmiségiek illetve a
kevésbé tehet6s helyi fiatal palyakezdék, csaladok ellatasara, lakokorilményeik
megoldasara/javitasara el kell gondolkodni bérlakdsok épitésén vagy meglévs, elhagyott helyi
ingatlanok felvasarlasat kovet6en az Onkormadanyzat ezek rendbetételét kovetSen biztositson
kedvezményes lakhatdst a fiatal, palyakezdd, jol képzett és a kozségbe vissza- vagy bekoltozni akard
rétegek szamara. Ehhez megfelelS alapot biztosit az az egyébként kedvezétlen koriilmény, hogy a
kozségben tobb elhagyott ingatlan is Gresen all. Cél ezek egy részébdl szocialis bérlakasok kialakitasa.
A fiataloknak épitési telket kell biztositani, ami els6sorban a belsé telepllésrészek elhagyott
ingatlanjai, masrészt (de kisebb mértékben) Uj lakételkekkel oldandé meg.

Korabban az 6nkormdnyzat ipar(izési, gépjarmu, épitmény, telek és kommunalis adét vezetett be. Az
elkovetkez6 években - ismerve a telepilés lakossdganak teherbird képességét - nem kivanatos
valtoztatni ezeken.

A lakossag megtartasa érdekében mindenképpen figyelmet kell forditani a szocialis, egészségligyi és
oktatdsi-nevelési szolgaltatasok, alapellatasok szinvonalanak fenntarthaté névelésére. Minden
korosztaly szamara fontos tényezs, hogy lakéhelyén a szabadidejét hasznosan tudja eltdlteni:
sportolhasson,  kikapcsolédhasson,  szdrakozhasson,  kulturalis  rendezvények legyenek,
m(ivel6dhessen, pihenhessen. Ezek feltételeit fokozatosan javitani, béviteni sziikséges.

A kultira, mivészetek, kozgyljtemények terén az elkdvetkezendd években is mikddtetni kell a
miivel6dési hazat, konyvtarat, e-pontot. E teriileten az 6nkormanyzatnak elsGsorban tamogatoi
szerepet kell szanni.

A kozség a labdarugas terén rendelkezik hagyomdanyokkal. Mivel nagyon kevés szponzor vesz részt a
sport tdmogatdsaban az 6nkormanyzat mellett, ezért a telepiilés sport életét tovdbbra is elsésorban
a tomegsport fogja jellemezni. A jelenlegi gazdasagi helyzetben nincs lehet6ség az egyesilet
tdmogatasanak jelent6s novelésére. ElsGsorban azon balatonujlaki fiatalokra kell épiteni, akik a
telepllés és sport iranti elkotelezettségiik miatt kivannak sportolni.

Tamogatni kell, hogy er6teljes civil élet folyjék Balatonujlakon. A civilek nagymértékben
hozzajarulnak a lakdékozosség Osszefogasahoz, a telepiilés vezetése és a lakossag kapcsolatdnak
erdsitéséhez, egymas elfogaddsahoz, megértéséhez.
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Alapvet6 feladat a telepilési fiatalok (illetve az id&sek szdmara is) szamara kozosségi tér, terek
létesitése a kozséghen. Emellett a sportolasi lehetGségek bévitése is cél.

A kozség fiataljai szamara olyan szdrakozasi, szabadidGs tevékenységek lehetGségét kell biztositani,
ami itt tartja 6ket, és nem Marcaliba vagy a Balatonpart véarosaiba jarnak el. Ehhez egyrészt gazdag
programlehetségek, mdsrészt vonzé helyszinek létrehozasa sziikséges, olyan helyszineké, amit
magaénak érez ez a korosztaly.

Eletkoriilmények javitasa, és intézményfejlesztés

Az 6nkormanyzat alapvet6 célja, hogy javitsa polgarainak életmindségét. Ebben a térekvésében az
Onkormanyzat szamit a telepulés polgdrainak, az itt m(ikodé vallalkozdsoknak, a civil szervezeteknek
és az itt érdekelt kozszolgaltatéknak, az allami és Onkormanyzati intézmények minden
munkatdrsanak aktiv részvételére és konstruktiv egylittm(ikodésére. Az 6nkormanyzat térekszik arra,
hogy a kilonb6z6 erbket és tevékenységeket a lehet6 legnagyobb mértékben 6sszehangolja, kozos
mederbe terelje, minden itt él6, itt dolgozé vagy ide latogatd ember k6z0s java érdekében.

Az els6dleges fejlesztési cél a lakossag jol |étének biztositdsa hosszu tavra, az életmindség és a
megélhetés feltételeinek javitdsa, a megélhetési gondok csokkentése. Amig a polgarok a
mindennapok anyagi gondjainak szoritdsaban élnek, addig nem érzik j6| magukat a telepiilésen, és a
térségben éI6k nem értékelik a kiilonboz6 fejlesztéseket, a kulturalis programokat sem. A
mindennapi élethez sziikséges a lakhatds, megélhetés, szabadidd eltoltés korilményeinek folyamatos
fejlesztése.

A telepiilési infrastruktura fejlesztésén tul javasolt olyan k6zosségi terek kialakitdsanak a terileti
feltételeit is megteremteni - elsésorban a teleplléskdzpontban, de akar tovabbi helyszineken is -,
amelyek taldlkozasi pontként szolgalhatnak a telepiilésen él6k szamara, vagy kilénb6z6 csoportos,
szabadtéri rendezvények megtartasara is alkalmasak. Cél kozosségi terek - kiil- és belterlleten -
kialakitasa és fejlesztése (a szabadidé és pihenés aktiv és kulturalt eltdltése, a turizmushoz,
természetjarashoz kapcsolédd lehetGségek bdévitése). Ezek szellemében a telepilésfejlesztési
koncepcié javasolja tovabbi telepiilési zoldteriletek kijelolését is. Cél, hogy a kézteriiletek egész
évben jol karbantartottak, rendezettek legyenek. Az utak megfelel6 szélességliek legyenek, ezaltal
valjanak alkalmassd a laké-, a gazdasagi, illetve a turisztikai teriletek kiszolgalasara. Az utakat és
kézmdveket folyamatosan fel kell djitani, korszer(siteni.

A turisztikai szolgaltatasok fejlesztése, vendéglatd helyek fejlesztése (pl. étterem, kavézd), egy
kiiltéri tornapalya fejlesztése egyarant hozzajarul a telepilési komfortérzet érdemi javitdsahoz.

Torekedni kell ra, és meg kell kezdeni a kozintézmények, kozépiletek akadalymentesitését a
kozségben, biztositva ezaltal a babakocsival, kerekesszékkel torténé jobb megkozelithetfséget.
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A kozbiztonsag és a lakossag altalanos biztonsagérzete javitdsa érdekében térfigyel6 kamerakat kell
elhelyezni a kozteriileteken, egylttm(ikodésben a marcali rendGrséggel és a polgarér egyesiilettel.
Emellett a gyakoribb jarérozés, kozteriileti jelenlét is jotékony hatdsu. Az Onkormanyzat nyujtson
anyagi és természetbeni tamogatast is mindkét rendfenntarté szervezetnek.

A human infrastruktura folyamatos fejlesztése szintén elengedhetetlen ahhoz, hogy a lakdk helyben
maradjanak, jél érezzék magukat lakdhelylikén és mérsékelni lehessen kivaltképp a minGségi
népességvesztést okozd elvandorlast, azaz, a fiatal, jol képzett generdcidk elkoltozését
Balatonujlakrél. Az intézményfejlesztés legfontosabb és legsiirget6bb feladatai az dllagmegdvason tul
az energetikai korszer(sités, napkollektorok, nyilaszard csere, szigetelés.

Az iskolazottsagi szint novelése a teleplilés hosszu tavu fejlesztésének kulcskérdése. Az itt lakdk
képzettségének és képességeinek javitasa azért kiemelt — és hosszu tavra sz616 - fejlesztési célkitlizés,
mivel Balatonujlak egyik gyengesége, hogy kedvez6tlenek a munkaképes koru lakossag képzettségi
viszonyai. Kevés a helyben elérhet§ szakképzett munkaerS, ami neheziti az Uj vallalkozasok
bevonzdasat, ezaltal a helyi gazdasag fejl6dését. Tovabba a helyben mikod6é vallalkozasok
alkalmazottainak egy része pedig nem is végzettségének megfelel6 munkakorokben foglalkoztatott.

A miveltségi szint altaldnos novelése, a készségek és ismeretek folyamatos bdvitése, Uj szakmai
ismeretek elsajatitasa, az élethosszig vald tanulds teszi alkalmassa az egymdst kévet6 korosztalyokat
a korszer(i ismeretek alkalmazasara, a valtozd6 munkaeré-piaci koriilményekhez valé
alkalmazkodasra, versenyképességiik javitasara. Cél, hogy a hatranyos helyzet(i fiatalok se
rekedjenek bent a szegénységben, kapjanak esélyt egzisztencidlis helyzetiik javitasara, tarsadalmi
integracidéjuk erésitésére.

Az orvosi rendel6 épiilete minden igényt kielégit, feltjitdsara nincs szlikség, azonban folyamatosan el
kell végezni a sziikséges karbantartasokat, feldjitasokat.

A miiszaki infrastruktura fejlesztése

A telepiilési életminGség javitdsanak lényeges feltétele a korszerl intézmények mellett a teleplilés jo
infrastrukturalis ellatottsaga. A telepiilésen a miszaki infrastruktira haldzatai Iényegében kiépiltek.
Nagy szerepe van ezen tul a helyi Ut- és utcahaldzat, a teleplilési kerékparutaknak, a gyalogos
uthaldzat, jardak mind teljesebb kiépitésének, az érintett Utszakaszokon az Utburkolatok javitasanak.

A miszaki infrastruktira fejlesztése a kell6 kdzmlivesités mellett els6sorban a kozuthalozat és a
kerékparutak, valamint a jardak fejlesztését jelenti. A kozut tavlatilag is a helyi kdzlekedés kizarélagos
maddja.

A kozség minden utcajaban van vezetékes vizellatas és szennyvizellatas is. Torekedni kell az ellatas

s g

teljes kor(ivé tételére, hogy a lakossag egésze csatlakozzon ra a szennyvizvezeték haldzatra.
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A kommunilis feladatok kozott slirgeté a helyzet a vizelvezet6 csatorndk lgyében. A telepiilés
mélyebben fekvs teriileteir6l nem teljes korlien megoldott a csapadékviz elvezetése, mellette
azonban megoldasra var a mar meglévé vizelvezets arkok feliilvizsgdlata, javitasa is.

A villamosenergia-ellatas és a lakossagi gdzszolgdltatas terén a draguld energiahordozé arak fontossa
teszik az alternativ energiak bevezetését.

A lakossag részére komposztald 1adak, illetve szelektiv hulladékgy(ljté edényzet kihelyezését is

folytatni kell, amelyek segitségével tovabb csdokkenthet§ a kommunalis hulladék mennyisége. Meg
kell akadalyozni, hogy a telepiilés hulladéka a kérnyezd kilterileti részeken keriiljon elhelyezésre.

3.1.2. Gazdasagfejlesztés és munkahelyteremtés, modern mezégazdasag

A villalkozasi kornyezet javitasa

A telepliilésfejlesztés alapvetd jelent&ségli eleme a helyi gazdasag erdsitése. Célja egyrészt a helyben
foglalkoztatottak szdmdnak emelése, masrészt az itt él6k és az itt gazdalkodok jovedelmi
viszonyainak javitdsa, harmadrészt pedig - kozvetetten - az 6nkormanyzatnak a helyi gazdasag
eredményességével Osszefliggd helyi addbevételének emelése, ezzel a teleplilésfejlesztésre és a
telepiilés mikodtetésére fordithato helyi forrasok bévitése. A helyi gazdasag fejlesztésének része a
helyi vallalkozdsok tamogatdsa, a telepilés belteriiletén fejl6d6, de a lakdterileti kereteket
fokozatosan kinové vdllalkozasok tovabbi fejlesztéséhez sziikséges terlletek és infrastruktira
biztositasa, de része a Balaton-térség gazdasagdban érdekelt szerepl6k megnyerése a balatonujlaki
gazdasagi teriileten vald fejlesztésekhez.

A helyi gazdasagfejlesztés stratégiai célkit(izése a foglalkoztatottsag novelése, a helyi vallalkozasok
erGsitése, piaci hatékonysaguk novelése a versenyképesség erbsitése mellett. Cél a meglévd
vallalkozasok tamogatasa és U] (foglalkoztatasi lehet&séget bdvit6) vallalkozasok letelepedésének
tdmogatasa — igazodva a telepilés sajatos humaneréforras adottsagaihoz is - elsGsorban olyan

agazatokban, ahol az alacsonyabb iskolai végzettségliek foglalkoztatasara is van maéd.

Els6édleges feladat a helyi vallalkozok tdmogatasa. Az dnkormanyzat elképzeléseit 6sszhangba kell
hozni a helyi vdllalkozok érdekeivel, segiteni Gket munkajukban, tervezett fejlesztéseik
megvaldsitasaban.

A telepilésfejlesztési koncepcid egyik atfogd célja a telepiilés turisztikai fogadoképességének és
kinalati elemeinek fejlesztését foglalja magaba. A turisztikai szolgaltatasok fejlesztésével, falusi
turizmussal javulhat a helyben termelt javak helyi értékesitése.

13



Balatonujlak k6zség teleplilésfejlesztési koncepcidja

A kilsé t6kéb6l megvaldsuld, a teleplilés egésze fejlédése tekintetében szamottevé erdsségl
befektetések tényleges megvaldsuldsa érdekében Iényeges, hogy Balatonujlak ismert és vonzd legyen
a lehetséges - hazai vagy akar kulfoldi - vallalkozdk szamadra, aminek érdekében hatékony
telepiilésmarketing sziikséges. A teriileti feltételek megteremtése mellett Iényeges feladat a
befektet6i érdekl6dés felkeltése is Balatonujlak irant. Ezen a téren a Balaton parti
onkormanyzatokkal fennallé kapcsolatok elmélyitése is nagyobb szerepet kaphat.

Munkahelyteremtés és az ingazas feltételeinek javitasa

A telepiilésen legnagyobb gondot a falu eléregedése mellett a munkanélkiliség jelenti. A kdzség
gazdasdgdt a mez6gazdasdg dominancidja jellemzi, a mez6gazdasdg jovedelmezbsége mindig
meghatdrozta az itt él6k életkorilményeit. E tekintetben kedvezGtlen, hogy az 4gazat
jovedelmez6sége az utdbbi években csokkent, igy az G&stermelGi igazolvannyal, valamint
mezG6gazdasagi vallalkozdssal foglalkozd lakosok jovedelme is elmarad az elvarhatd szinttél. Sokan
jarnak el a telepilésr6l mas telepilésre dolgozni. Mindez problémat jelent, hisz az eljarék vagy
kilfoldon dolgozdk nagy része olyan aktiv dolgozd, akikre nagy sziikség lenne helyben is. A
mez6gazdasagbol él6k szamara az dnkormanyzat igyekezzen minden segitséget megadni, tovabbra
is j6 kapcsolatot kell fenntartani a falugazddsszal és a helyi gazdakorrel.

A legjobb szocialpolitika a munkahelyteremtés. A munkahelyek teremtésével a telepiilés helyben
tudja tartani fiataljait, biztos jovét tud szamukra teremteni.

Az Onkormdnyzat fontos feladata a befektetés-6sztonzés. Elsédleges feladat a helyi vallalkozék
tamogatasa. Az 6nkormanyzat elképzeléseit dsszhangba kell hozni a helyi vallalkozék érdekeivel.
Fontos, hogy a vallalkozék szdmdra vonzé gazdasagi kornyezet és telepiilés alakuljon ki, ahonnét a
fiatalok, vallalkozé kedviiek nem elvandorolnak, hanem ide kéltoznek és befektetnek.

Balatonujlakon a helyi gazdasag erdsitése lényeges fejlesztési prioritas, hiszen hosszu tavon csak egy
kiegyensulyozott, fejlédéképes, a mindenkori Uj fejlesztési energidkat befogadni képes, azokat
hasznositani tudd gazdasag képes biztositani a telepiilés egészének fejl6dését és gyarapodasat, a
kozség polgarainak helyben torténd boldoguldsat, életkorilményeinek jobbra forduldsat. A
telepiilésen él6 polgarok életmindségét és a kdzség tovabbi fejl6dését alapvetben befolydsolja a helyi
munkahelyek szamanak jovGébeni alakuldasa, és a térségben tovabbi munkalehetGséget biztositd
foglalkoztatasi kozpontok j6 szinvonall elérhetGsége. A gazdasagfejlesztés helyi feltételeinek
biztositasa abbdl a szempontbdl is kiilondsen nagy fontossagu, hogy a kozség polgarainak novekvé
hanyada szamara legyen biztositott a munkalehetGség sajat telepllésében, ezaltal valjék
mérsékelhet6vé a Balatonujlakot jellemz6 — bar a kornyezd telepiiléseket is hasonldan érint6 - magas
napi ingdzasi arany.

Az Onkormanyzatnak kilénleges figyelmet kell forditania egy-egy nagyobb t&keer&sségii
feldolgozdipari vallalkozas idecsalogatdsa mellett, a helyi illetGségli mez6gazdasagi termékek
feldolgozasat végz6 kis- és kozépvallalkozasok beinditasanak tamogatasara, illetve mikodési
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feltételeik javitdsara. Ennek eszkozei tobbek kozott kedvezményes hitelek, tamogatasok,
Onkormanyzati megrendelések lehetnek. Kilonleges kezelést igényelnek a gyakran elvesztett
munkahelyet potld, alacsony tGkeerdsségl kényszervallalkozdsok (sok esetben a mez6gazdasagi
vallalkozdsok), amelyek miikodGképességének fenntartdsa, tdmogatasa javasolt, mintsem, hogy az
Onkormanyzat munkanélkiili segélyeket legyen kénytelen kiutalni szamukra.

Hasonlé jelent6séggel bir a térségben munkalehetGséget biztositd foglalkoztatdsi kdzpontok jo
szinvonalu elérhetGségének biztositdsa. E tekintetben a térség jelentGsebb igazgatasi, gazdasagi és
szellemi kozpontjaihoz f(iz6d6 kapcsolatrendszer elmélyitése, az egyoldallu fliggés oldasa, de az
elérhetdségi viszonyok, a munkabajarasi feltételek javitasa is a feladat része Marcali, a Balaton és
Kaposvar, Fonydd vonatkozasaban.

Balatonujlak lakossaganak feltehet6en nagyobbik része hosszi tavon is a kozeli varosok
munkaerépiacan taldl megélhetést maganak. Ezért a napi rendszerességli ingdzds tdmogatasa,
kedvez6bb feltételek megteremtése annak megkonnyitése céljdbodl, kilondsen a kozlekedési,
menetrendi viszonyok, de egyéb, szocidlis vonatkozasok terén is, lényeges fejlesztési feladat.

Azokon a viszonylatokon, amelyek tobb Dél-Balatoni hattértelepiilés munkavallaléit érintik, a
buszjaratok slritése és a mliszakok kezdéséhez, befejezéséhez igazodd menetrend 6sszedllitasa a cél.
Ez tobb érintett és hasonld helyzet( térségi telepillés 6sszefogasaval érhet6 el. Szintén fontos feladat
lenne céliranyos autébuszjdratok inditdsa a jelentGsebb foglalkoztaté kézpontok irdnyaba is.

Piacképes, modern mez6gazdasag

Jelenleg a mez8gazdasdg helyzete nem teszi lehetévé azt, hogy a telepilésen él§ emberek a
novénytermesztésbdl és allattenyésztésbSl megéljenek. A telepiilésen a mez6gazdasag nem biztosit
megfelel6 mennyiségld munkahelyet (ezért is lehet indokolt a természeti adottsagokra alapozva az
idegenforgalom erGteljesebb fejlesztése.) A helyi gazdasag fejlesztésének egyik f6 bazisa a korszerd
mez&gazdasag lehet. Eppen ezért van rendkiviili jelentSsége annak, hogy a helyi gazddk hogyan
lesznek képesek alkalmazkodni a mindenkori piaci viszonyokhoz. Ebbdl kifolydlag a mez&gazdasagi
termelés jovedelmezGségének fokozasa, a termékek mind jobb eladhatdsaga a legfébb fejlesztési cél
a mez8gazdasag vonatkozasaban, ami viszont modernizalast és a hozzaadott érték novelését kivanja
meg. A mez6gazdasagi tevékenység mindségi fejlesztése feltétele annak, hogy az
idegenforgalomban résztvev6k is szinvonalas ellatasban, kellemes szérakozasi id6toltési
lehetdségekben részesiilhessenek, amely mellett azért gazdasagi hatasa sem elhanyagolhaté.

A mezlgazdasagi terlleteken a foldteriileteknek megfelel6 gazdasagos mez6gazdasdgi mivelést a
tovabbiakban is fenn kell tartani, a mai korszer( technoldgidk bevondasaval fejleszteni kell.

Torekedni kell a helyben feldolgozott termékek aranyanak névelésére, hogy az egyes termékek mind
magasabb feldolgozottsagi fokon keriilhessenek a telepiilés gazdalkodditdl a — Balaton kornyéki és a
koérnyezd varosi - piacokra, illetve aruhazlancokba. A magas szallitasi koltségek szintén a termékek
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helyben torténdé feldolgozasat indokoljak. A raktarozds és feldolgozé lizem megvaldsitasa pedig
tovabbi munkalehetdségeket is teremtene Balatonujlakon. E feladatok minden bizonnyal kilsé téke
bevonasat igénylik.

A mez6gazdasag fejlesztésénél a sz6l6mlivelés minGségi javitasara kell torekedni. Nagy kiterjedésl
sz616 termGhelyi kataszteri terlletei vannak (C-1), amiket jelenleg még nem ekként hasznosit.

Lényeges, hogy Balatonujlakon legyen(ek) helyben elGallitott, e telepiilésre jellemzd specidlis
termékek, amelyek mintegy védjegyként is miikddnek. Az EU piacain az egyedi termékek,
Hungarikumok irdnt minden bizonnyal tartésan meglesz a kereslet. Az egyedi termékek (pl.
gyogynovénytermesztés, méhészet, specialis novényfajtak) kozott ndvekvé szerepet kell biztositani a
biotermesztéssel elGallitott vegyszermentes termékeknek is.

A mezG6gazdasagi vallalkozasok jobb jovedelmezGségét és a lakossag jobb ellatasat egyarant segiti egy
GstermelGi piac kialakitasa.

Fentiek elérése érdekében fontos a kdzponti agrartdmogatdsok nyujtotta lehetGségek kihasznaldsa,
és a magas mindségli mez6gazdasagi termékek iranti kereslet élénkiilésének meglovagoldsa.

3.1.3. Az idegenforgalom és a vendéglatas litemezett fejlesztése

Csalddbarat turizmus fejlesztése a Balaton szomszédsagaban

Balatonujlak kozség fejlesztését és fejlédésének irdnyat meghatarozza a telepiilés foldrajzi
elhelyezkedése és természeti adottsagai. A Balaton kozelsége és a helyi — fejlesztendé és fejleszthetd
- adottsagok képezhetik alapjat az idegenforgalom fejlesztésének. Az idegenforgalmi, udulési
szolgaltatds az ezzel 0sszefiiggd |étesitmények megépitésével beruhdzasi eszkézoket vonz a telepiilés
fejlesztéséhez. A létrehozott Iétesitmények pedig a telepiilés bevételeinek folyamatos novekedését
teszik lehet6vé.

Balatonujlak hosszu tavu megélhetése szempontjabdl a turizmusnak novekvé szerepet szan a kozség.
A tdmogatandd irdny a nyugalmas, nem nagy témegeket vonzd csaladbarat turizmus. Balatonujlak
idegenforgalmi lehet6ségei nem vetekszenek egy Balaton-parti telepulésével, ugyanakkor rendkivil
szerencsésen Otvoznek szdmos olyan adottsdgot, amelyek mar onmagukban kilon-kilon is
figyelemreméltoak. A kozség kiugrdsi lehetlsége éppen abban rejlik, ha e sokrétli potencidl egyes
elemeit egymast erdsit6 médon tudja 6tvozni, épitve a szinergidkra. A turizmusfejlesztés célja, hogy a
telepiilés (az onkormanyzat, a vallalkozdsok és a lakossdg) bevételekhez jusson, Balatonujlak
megélhetéséhez, m(ikodéséhez az idegenforgalmi dgazat kiszamithatdéan és novekvé mértékben
jaruljon hozza. A fejlesztések soran azonban figyelemmel kell lenni a fenntarthatdsagi hatarokra.
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Balatonujlak kihasznalhaté erdssége a Balatoni hattértelepiilés szerepkére lehet. A Balatonhoz
latogatd vendégek egy része kifejezetten a csendes, nyugalmas, a kozvetlen part nylzsgésétdl
tavolabb esG, de mégis a Balaton kozelében elhelyezkedd telepliléseket részesiti el6nyben. Ezt a
vendégkort kell célzottan megszélitania a telepilésnek.

A turisztikai fejlesztések elsésorban magdner@s vallalkozéi fejlesztések lehetnek, az dnkormanyzat
szerepe ebben a kilsé feltételek biztositasa (a vonzd teleplilési kornyezet megérzése, a kozteriletek
és zoldfeliiletek fejlesztése) a kozbiztonsag erdsitése, valamint a fejlesztések hatterét biztositd pozitiv
telepiilésmarketing.

A szdllashelyek iranti igény a Balaton kozelsége, valamint a fejl6d6 ©koturizmus és borturizmus
kapcsdn jelentkezhet. A telepilésen alapvetd cél a vendégfogadas lehetdségeinek kapacitasbeli és
kerékparos turizmus, a természetjard turizmus mind gyarapitandk az itt elt6ltott vendégéjszakak
szamat. Mivel az idegenforgalom, illetve a szallashelyszolgaltatds kdzvetlen bevételi forras is, ezért
cél onkormanyzati szallashely létesitése is a teleplilésen. Cél a félnapos turistdk helyett és mellett a
vendégéjszakdk novelése Balatonujlakon. Ehhez a szallasfér6helyek szdmanak és szinvonaldnak
emelése a feladat. A vendéglatas munkahelyteremt6 is egyben, ami tobb helyi csalad kiegészit6 vagy
teljes jovedelmét is képes lehet biztositani.

Természetjaro turizmus erdsitése

Balatonujlak tdji és domborzati adottsagai vdltozatosak. A Balaton, a Kis-Balaton, a Nagy-Berek
nyujtotta pdratlan lehet6ségek, a dél-balatoni tdj megragadd szépsége, a sz6l6vel boritott
domboldalak, a somogyi dombok kdzelsége a természetjaras minden valfaja szamara hasznosithato.
Balatonujlakrél a kiilonb6z6 tdjegységek mind jol megkozelithet6k. Ezt a kedvezd fekvését
kihasznalva kell fejleszteni az 6koturizmus minél tobb valfajat.

A Balatonhoz kapcsolédd kerékparos turizmus ma még nem hozza azt a hasznot Balatonujlak
szamara amit pedig a telepiilés Balatonhoz kozeli fekvése lehet6vé tenne szamadra. Cél a Balatoni
bringakorut turistaforgalmat novekvé mértékben behozni a faluba. A Balatonkeresztur-Marcali
kozott vezetett és a megye déli részét elérd térségi jelentGségli kerékparut terve (melynek egyes
szakaszai mar megvaldsultak) ehhez j6 alapot szolgaltat. Ehhez elsG |épés a kerékparut megépitése
Balatonujlak belteriiletén. Cél, hogy a kerékparos turistak érintsék és fedezzék fel Balatonujlakot,
szolgaltatasokat vegyenek igénybe és végss soron koltsenek is a telepiilésen.

A taj feltdrasahoz 0] gyalogos turista Utvonalakat is ki kell jeldlni, amelyek karbantartasardl is
gondoskodni kell. Ma Balatonujlakot egyetlen turistait sem érinti, igy a Balaton kérnyékét felfedezni
vagyo természetjarok Iatokorébdl kiesik a telepiilés. Feltétlen cél bekapcsolni a k6zséget a Balaton-
kornyék turistaut halézataba.
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Turisztikai arculatépités

Balatonujlak idegenforgalma a sokrét(i adottsagok marketingszemléletli hasznositasan kell, hogy
alapuljon. Cél, hogy minél szélesebb potencidlis vendégkoért (hazai-kilfoldi, gyalogos természetjaro,
autds kiranduld, kerékpdros turista, idiil6-pihend vendég, stb.) legyen képes megszolitani a telepiilés
és vonzo célpont legyen minden korosztaly és kikapcsolddni vagydk szamara.

A kozség frekventdlt helyein informaciés tdbldkat (info pontok) kell elhelyezni. Ezeken a
figyelemfelkelt§ és izléses megjelenésl tablakon fel kell tiintetni Balatonujlak felkeresésre érdemes
latnivalodit, térképvazlaton bemutatni ezek megkozelitési lehetSségeit, javaslatokat adni a latnivaldk
felkereséséhez utvonal formajdban. Az informacids tabldkon a kozség vendéglatdhelyeit,
szallaslehetGségeit is fel kell tlintetni (a turisztikai szallashelyek elGzetes feltérképezése, bGvitése
szlikséges). Ez a megoldas a népszerlsités mellett nagy lépést jelent a telepullés turisztikai
arculatanak formalasaban, az altalanos megitélésének javuldsaban, az ideldtogatdk ,elsé benyomas”
élményének javitasaban. Ki kell dolgozni a telepiiléskartya rendszerét is az érintettek bevondsaval.

A kozség meglévé és a tervezett turisztikai helyszinein az igényelt sajatos infrastruktura
(megkozelithetGség, parkolas, stb.) teriileti feltételeinek biztositasa valik szliikségessé. A meglévé
természeti, épitészeti, teleplilésképi értékek védelme érdekében a kil- és belteriileten egyedi és
terileti értékvédelem elrendelése, specialis szabdlyozas megallapitasa javasolt.

A turisztikai infrastruktura kiegészit6, de fontos eleme a kozterilet rendezés, kiemelten a kozség
viragositasa. Ezek nélkll nem jon (vissza) a turista. Javasolt egy k6zosségi programoknak helyet add
rendezvénytér kialakitdsa is.

A telepilés egyik fontos lehetésége az elkovetkezé években a turizmus, ami a mezégazdasaggal,
gasztronémiaval, sz6l6vel 6sszekapcsolva egyedi, a telepilésre jellemz6 vonzer6t képez. A telepiilés
zartkerti részén |évé sz6l6k esetében pl. nyitott pincék jellegl akcidkkal lehet vendégeket csabitani a
faluba.

Cél, hogy id6rél-idére meg lehessen télteni a falut, megragadva nem csak a nydri hédnapok, hanem a
tavasz az 6sz vagy a tél sajatos Balaton-kozeli hangulatat. A kozség mind a négy évszakban mas arcat
mutatja. Hasonldan cél, kilonb6z6 tematikus taborok szervezése, melyek idével Osszeforrnak
Balatonujlak nevével.

Balatonujlak turisztikai fejlesztései akkor lehetnek igazan sikeresek és akkor hozhatjak meg a remélt
hasznot, amelybdl a telepiilés egésze profitalhat, ha azok kell6 propaganda tevékenységgel is
parosulnak. Ehhez jél kidolgozott, atfogd és hatékony telepiilésmarketingre van sziikség. A telepiilés
mar meglév6é rekredcids lehetdségeinek, programkindlatanak, attrakcidinak és Ujabb értékeinek
,reklamozasaban” fontos, hogy Balatonujlak internetes portalja legyen gyors, folyamatosan frissiil
és interaktivva tehetd. Legyen naprakész a kozérdekld informacidok tekintetében, magas
marketingérték( képet mutasson be a telepllés értékeirdl, latnivaldirdl. Balatonujlaknak, mint
telepiilésnek, és a turisztikai kindlatanak meg kell jelennitik valamennyi nivésabb szakkiallitason,
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vasaron, illetve az informaciés kiadvanyok el kell, hogy jussanak a F6évaros illetve a Balaton turistdk
altal nagy szdmban latogatott idegenforgalmi helyszineire.

Manapsdg egyre jobban haszndlhaté, és kifejezetten egy-egy tajegység igényes turisztikai
bemutatasara szakosodott mobil alkalmazasok fejlesztése is elterjed6ben van Magyarorszagon is, ez
a Balaton és kornyéke esetében is mindenképpen tdmogatandd irany. Balatonujlak térségének
bemutatasara is szlikséges a QR kddok és turisztikai mobil app-ok alkalmazasa. A kérnyezé térségben
és a telepllésen kifejlesztett programcsomagokhoz és a tematikus Utvonalakhoz kapcsolt
informdcidkat mobilalkalmazas segitségével tolthetik le a latogatdk okostelefonra. A QR kdédok és az
applikacidk alkalmasak a személyzet tehermentesitésére, és megsokszorozza az informacidszerzés
lehet6ségét is.

3.1.4. A telepiilés élhetSbbé tétele, arculatanak javitasa, a telepiilésszerkezet fejlesztése

A telepiiléskép és a telepiilésszerkezet fejlesztése

Balatonujlak befogado telepiilés kivan lenni, hiszen egyik f6 célja népességszamanak stabilizalasa,
hosszu tavon pedig mérsékelt névelése. Ezt a célt szem el6tt tartva is egyel6re a mar kordbban
kijelolt lakdtelek kinalat elegendd tartalékot képez. Az Ujabb telekigényeket elsGsorban a szabad,
megiiresedett belteriileti telkek hasznositasaval kell megoldani. Cél, hogy a belsé telepiilésrész ne
tiresedjen ki, mikozben a kiilsé telepiilésrészek novekednek. Ezek szellemében a korabban tulzott
mértékd lakéteriilet kijelolésekbdl visszabb venni a cél. A sportpdalyatdl délre, a Pet6fi utca vonalaval
parhuzamosan a hatalyos tervben kijel6lt falusias lakdteriletek visszasorolanddk mezégazdasagi
teriletté. Uj lakéteriilet ugyanakkor kijeldlendé a Templom utca végén az utca déli oldalan. A fiatal
bekoltéz6k szamara ingatlanok ajanlasa a feladat.

Fejlesztési cél a népességszam stabilizalasa, és a be-, illetve visszakoltozések osztonzése. Az ehhez
szlikséges telekkindlat nagyobb részét a rendelkezésre all6, liresen allé ingatlanok hasznositdsaval
kell megoldani. Mintegy 80 ilyen all rendelkezésre, ahol kihaltak a tulajdonosok, az 6rokosok pedig
nem helybeliek. Az Gjabb épitésre szant teriletek kijelolése helyett (és részben mellett) a
telepulésnek élnie kell a bels6é telepllésrészek szabad telkei és rossz allapotban Iévé, elhagyott
lakéingatlanjai nyujtotta lehet6ségekkel is. A beépitésre szant teriileteknek nem pazarlé, hanem csak
legfeljebb kismértékl novelésével elérhetd, hogy a belsé telepiilésrészek rosszabb allapotban lévé
épiileteit is megvasaroljak, felujitsak, vagy helylikon udjakat emeljenek, ezdltal a kozség belsé
teriiletei is megujulhatnak. Mindenképpen arra kell térekedni, hogy ne mutatkozzanak esetlegesen a
l[atvanyos leromlas jelei, s6t, a laké és kozteriiletek folyamatosan megujuljanak.

A lakasépitésre alkalmas terlletek - legfeljebb kismértékl - bdévitését minden esetben a kdzség
intézményi és miszaki infrastruktira kapacitasaival 6sszehangoltan kell Gitemezni. Alapelv és cél a
tetszetGs telepuiléskép és a funkciok kdzotti 6sszhang biztositdsa.
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A telepilésszerkezet alakitasakor mind a fejlesztési elképzelések, mind a rendezési javaslatok
kidolgozdsa és azok érvényesitése soran azoknak a megoldasoknak kell prioritast adni, amelyek
hozzasegitenek a fenntarthaté szerkezet, a nyugalmas és rendezett, falusias karaktert nyujto
telepiilés, mint tavlati fejlesztési cél eléréséhez. A teleplilésszerkezet formalédasakor a telepiilés
térben kiegyensulyozott szerkezetének kialakitdsdra, a terekkel, zoldfellletekkel jél tagolt, nem
tulzsufolt struktura biztositasara kell torekedni.

Balatonujlak kozpontjanak alakitdsakor, fejlesztésekor azoknak a megoldasoknak kell prioritdst
biztositani, amelyek a telepiléskézpont szinesebbé, |atvanyosabba, karakteresebbé tételét segitik
el6, amelynek révén a kozségkozpont valodi kozosségi térré alakulhat. A teleplilésrendezési
eszk0zok ezen a téren jobbara csak kozvetett eszkozokkel rendelkeznek, elsésorban a
kozpontfejlesztés keretfeltételeit teremtheti meg. A telepilésrendezési mélységben is kezelhet6
elemeket a szabdlyozasi terv és a HESZ kidolgozasakor figyelembe kell venni.

Az élhetGség javitdsa érdekében kiemelt cél a kozésségi terek szamdnak novelése Balatonujlak
terliletén, és az U] kozterek kialakitasa mellett a meglév6k megujitdsa, vonzdéva tétele, ahol jo
tartdzkodni. A parkok, kozterek megujitdsa - a kozség arculati fejl6édése mellett - a helyi kozosségi
kapcsolatok szorosabbra flizése érdekében is célként fogalmazddik meg. A kdzosségi terek kozé
tartoznak a szabadtéri tornapdlyak, ami a telepiilésen is létesithetd.

Az utmenti zoldsavok létesitésével és utcafasitas alkalmazdsdval - ahol erre lehetGség van - javasolt a
teleplilés arculatdnak és élhetGségének javitdsa. Utcabutorok, padok, kitl6k kihelyezésével a
kozteriiletek tovabbfejlesztendbk.

Jétékonyan hat a telepilésképre, ezért feladat a buszvardék, buszmegallok egységes megjelenésd,
esztétikus, modern, egyedi stilusu kiépitése.

Az elektromos rendszer korszerlisitésén és a mellékutcakban torténd fejlesztésén tdlmenden a
légvezetékek kivaltasaval a haldzat fold alatt torténd elvezetését is meg kell oldani. Ahol még nem
tortént meg, energiatakarékos lampatesteket (LED) kell elhelyezni.

Az 6nkormanyzat pdalyazati forrasok bevonasaval is segiteni kivanja a telepiilés arculatanak javitasat,
a telepilésképnek a megvaltoztatdsat. llyenek pl. az intézmények korszerlsitése, a telepiilés
kozterileteinek, zoldteriileteinek meguijitasa.

Helyi munkahelyteremtést elGsegité és a mezGgazdasagi termékek raktarozasat illetve feldolgozasat
is lehetGvé tevd Uj gazdasagi célu terilet kijelolése is fejlesztési cél, melynek soran tébb szempontot
kell egylttesen érvényesiteni. A gazdasagi teriilet lehet8ség szerint ne zavarja a lakéfunkciot, és
elhelyezésénél tekintettel kell lenni a telepiilés 6koturisztikai és Gidilési potencialjanak kihasznalasara
épité fejlesztési elképzelésekre is. Tovabbd a szikséges mdszaki infrastrukturaval, kozlekedési
kapcsolattal vald jo ellatottsag is meghatarozé. Mindezeket mérlegelve a jellemzéen feldolgozédipari
funkcié céljara kijelolt gazdasagi teriilet szamara a telepilés lakdteriletétél elkiiloniléen, nyugati
irdnyban az M7 autépalya 68.sz. féuti csomépontjaban meglévé gazdasagi teriilet kib&vitésével
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javasolt helyet biztositani. Cél a terllet biztositasan tul a kozség érdekei szerint legalkalmasabb
befektet6(k) megtaldldsa. A templom utca végén az uttdl délre is bOviilnek a kozség gazdasagi
terililetei egy Uj kijeloléssel egy mar meglévé telephelyhez kapcsoloddan.

A fejlesztési célok megvalositasat el6segitd, a telepiilésszerkezeti terv keretei k6zott megoldandé -
teriileti atsorolast is igényl6 - feladatok:

. Gazdasagi teriilet bévitése az M7 autépdlya csomépontja kézelében, a 68 sz. f6ut mellett

. Védelmi erd6 atmindsitése kozjoléti erd6vé

. Védelmi erd6 atmindgsitése a valds mivelésnek megfelelGen

. Falusias lakoterilet Telepliléskdzponti teriiletté mddositasa a falukézpontban

. Uj Falusias lakéteriilet kijeldlése

. Uj gazdasagi teriilet kijeldlése egy meglévé telephely koré

. Falusias lakéterilet visszamin@sitése mez6gazdasagi teriletté

. A sportpalya atminGsitése Zoldteriletté

O 00 N O 1 W N -

. Zoldterllet megsziintetése
10. Kordbban tervezett 0j lakdutca visszamindsitése mez6gazdasagi Uttd
11. Temetd és mellette 1év6 kozut valds hasznalatnak megfelel§ dtminGsitése

21



Balatonujlak k6zség teleplilésfejlesztési koncepcidja

S e

A telepiilésfejlesztés érdekeit szolgalo kozlekedésfejlesztés

Balatonujlak hosszi tadvu kozlekedési helyzete szempontjdbdl a 68.sz. féut tervezett elkeriil6
szakaszdnak megépitése érdemi valtozdst nem hoz. Az autdpalya csomdpontban |évé gazdasagi
terlileteinek felértékel6désében lehet szerepe.

A kerékparuthaldzat fejlesztését a telepilésfejlesztési koncepcid célként tuzi ki, cél a kapcsolodas az
orszagos és a megyei haldzatokhoz egyrészt a Balaton, masrészt Marcali és Somogy megye déli része
irdnyaba. A térségi kerékparos kapcsolat elsGsorban a turizmust és a hivatasforgalmat szolgalja, de
emellett a kozség mindennapjaiban ugyanilyen fontos a belsé kerékparuathalézat megvaldsitdsa.

Feladatot jelent, hogy a megnovekedett autdforgalom mellett nincs megoldva a kerékpdros
kozlekedés biztonsdga. A kerékparut haldzat fejlesztése az elkdvetkez6 évek egyik legfontosabb
telepulésfejlesztési feladata. Kerékparut kiépitése kizardlag palydzati tdmogatds mellett valdsithatd
meg. Ez magaba foglalja a térség telepuiléseivel biztositandé kapcsolatot, valamint a belterileti
kerékparutak megvaldsitasat is. Balatonujlak turisztikai céljai szempontjabdl a legfontosabb, hogy a
Balatoni Bringakorut és a telepiilés kozott kézvetlen kerékparos kapcsolat j6jjon |étre. Feladatot
jelent, hogy a telepilés belterileti részén is megvaldsuljon kiépitett kerékpardat. Ehhez pdlyazati
forrasok bevonasara lesz sziikség.

Fejleszteni kell a teleplilés kerékpartaroldit. Ahol a kerékparturazok tetszetds, a faluképbe illeszked6
és latvanyosan kdnnyen hasznalhaté megalldhelyeket latnak, ott szivesen allnak meg akkor is, hogyha
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azt nem is tervezték. De a korszer( és biztonsagos kerékpartaroldk az intézmények kozelében is
elengedhetetlenek.

A telepilésen sziikséges a gyalogos forgalom biztonsdgos megoldasa, a céljait legjobban koévet6
gyalogos kapcsolatok és feliiletek kialakitasa. Jardaépités illetve -felujitas is tobb ponton szlikséges.

Kérnyezettudatossag

Balatonujlak egyik kitorési pontja lehet a turizmus. A turizmus fenntarthatd fejlesztése érdekében is
alapvet6, hogy mindekézben a telepiilés ne élje fel azokat a természeti er6forrdsait, amelyek
vonzerejét biztositjak. A természetvédelemre, a telepulési kornyezet védelmére a telepiilés kiemelt
figyelmet kivan forditani.

Kiemelt figyelmet kell forditani a Telepilésképi Arculati Kézikonyv ajanldsainak és a rendelet
elGirasainak betartasara.

A telepiilési kérnyezetvédelem feladatai keretében cél a telepiilés kilteriiletének, erdszéleinek,
zartkerti terlleteinek rendbetétele és a folyamatos tisztdntartdsa, gondozdsa, az illegdlis
hulladéklerakasok felszamoldasa a telepilés teljes tertletén.

Torekedni kell szennyvizcsatorna elldtas teljes korlivé tételére, és hogy a lakossag egésze
csatlakozzon ra a szennyvizvezeték haldzatra, ezzel is csokkentve a talaj szennyezését.

A dragulé energiahordozd arak fontossa teszik az alternativ energidk bevezetését. Eurdpai Unids
nemzeti vallaldssal 6sszhangban cél a megujulé energiaforrdsok részardanydnak novelése. Ehhez a
célhoz Balatonujlak is hozza kivan jarulni, ennek érdekében kiemelt cél az energiahatékonysag
fokozasa, és a megujulé energiaforrasok részaranyanak novelése az intézményekben. A kozvilagitas
egyes szakaszai kivalthatok napelemes megoldas alkalmazasaval. Ez koltségmegtakaritast is
eredményez, amit egyéb fejlesztésekre kivan forditani az 6nkormanyzat.
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3.2. A jovokép, az atfogo célok és a részcélok kapcsolata

A telepuiléskép és a
telepiilésszerkezet fejlesztése
A telepulésfejlesztés érdekeit

szolgald kozlekedésfejlesztés
Kornyezettudatossag
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3.3. A fejlesztési célok értelmezése az egyes telepllésrészekre

Balatonujlakon nem alakultak ki és nem hatdrolhatdk le tarsadalmi, gazdasdgi, arculati vagy beépitési
jellemzd6k alapjan eltéré jegyekkel rendelkezd teleplilésrészek. A teleplilés homogén szerkezete nem
indokolja teleptlésrészek kijelolését.
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4. KIINDULO ADATOK A TOVABBI TERVEZESI FELADATOKHOZ

4.1. A stratégiahoz és a telepulésrendezési eszk6zok készitéséhez sziikséges
tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti adatok meghatarozasa

A fejezet azokat a tdrsadalmi, gazdasdgi és kornyezeti adatokat illetve keretfeltételeket hatdrozza
meg, amelyekre a telepilésfejlesztési koncepcid hosszu tavu céljai elérése érdekében tekintettel kell
lenni, és a teleplilésrendezési eszkozok ezekre hatdssal lehetnek.

Tarsadalmi alapadatok

Balatonujlak teriilete 10,81 km®, lakdnépessége 445 f6 (2017). A lakdnépesség 10 éves tavlatban
torténd alakulasat tekintve, a telepiilés népessége fokozatosan csdkkend tendencidat mutat. A
lakossdgszam 2011-ig kisebb mértékben csokkent és ingadozott, mely utan egy még dinamikusabb
népességfogyas kezd6dott. A 2005-ben szamlalt 550 f6hoz képest a teleplilés népessége 2015-re 92
fével csokkent.

A fiatalkoruak és az idGskoruak allandd népességen beliili részardnya, valamint az 6regségi mutaté
alapjan Balatonujlak és kornyezete eloregedést jelez. Tehat fokozatos csokkenés figyelheté meg a 14
éven aluliak aranyaban, mely mellett a 60 évesnél idGsebb kord népesség szama emelkedik. A
kordsszetételben 10 év tavlataban a 18-59 éves korosztaly szama fokozatosan csokken. A 14 évesnél
fiatalabbak ardnya 2014-re 7%-ra csokkent, mely az orszdgos atlagtdl joval kisebb aranyu (14,3%)
Ehhez hasonldan a 60 évesnél idGsebbek ardnya 11,5%-ra emelkedett (orszagos atlag: 24,4%).

A telepiilésen él6 id6skoruak szama tehat jéval tullépi a fiatalkordakét és gyermekekéét. Az dregségi
mutatoé (szaz 0-14 évesre juté 60-x éves) ennek alapjan jelentésen meghaladja a 100 f6t, 2015-re az
arany 426 f6re novekedett. A jaradsi (213 f6) és orszagos (174 f6) atlaghoz képest ez az arany
kedvezétlenebbnek tekinthetd.

A természetes szaporodds negativ egyenleg(, igy minden évben kevesebben sziiletnek, mint ahanyan
meghalnak. Ennek értelmében természetes fogyds jellemz6, akdrcsak Osszességében az orszagra,
illetve a jarasra nézve is. A teleplilés vandorlasi egyenlege 2015-ben pozitiv volt (13 ezrelékes értéket
regisztraltak), Balatonujlak népessége tehat a bekdltoz6k szama ellenére is csokken, mivel nem tudja
ellensulyozni a nagyobb mértéki negativ természetes szaporodast (fogyast).

A kozség lakossaganak iskoldzottsagi szintje a népszamlaldsi adatok alapjan, 2011-ben az orszagos
atlagot nem érte el. Az alacsony iskolazottsagu (altalanos iskolai végzettségl) lakosok telepiilési
aranya 31,28%. A 7 évnél id6sebb lakénépesség legmagasabb iskolai végzettség szerinti megoszlasa:
érettségivel — mint legmagasabb végzettséggel — rendelkez6k aranya 18,43% (orszagos atlag: 27,5%),
valamint az egyetemi, fGiskolai, egyéb oklevéllel, mint legmagasabb végzettséggel rendelkez6k
ardnya 4,4% (orszagos atlag: 15,5%). A fels6foku végzettségliek a 25 éves és id6sebb népesség
aranyaban 6,6%. A telepilés lakossdganak iskoldzottsaga mindenképpen befolyasolja a fejlédési
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esélyeket, elmaradottsdga konzervdlhatja az el6rehaladdst, ezért az iskolazottsagi szint névelése a
telepuilés hosszu tavu fejlesztésének kulcskérdése.

Gazdasagi alapadatok

Balatonujlak Somogy megye északnyugati cslicskében helyezkedik el. Kaposvar ~60 km-re talalhato,
ennek kovetkeztében a megyeszékhely népességvonzd hatdsa mar csak elenyészé mértékben
érvényeslil, a teleplilés polgdrai szdmdara nehezebben érhetéek el mindazon intézményi, szolgaltatasi,
valamint munkaerépiaci kinalatok, amelyet Kaposvdr nyujt. A gazdasdg és a foglalkoztatottsag
szempontjabdl meghatarozdak a kozeli nagyobb telepiilések, mint példdul a 10 km-re fekvé Marcali.
Osszességében elmondhatd, hogy a telepiilés kis mérete és a kdrnyezd nagyobb telepiilések jelenléte
altal Balatonujlak nem bdévelkedik helyi munkalehetéségben, és a helyben igénybe vehet6
szolgaltatasok kore is korlatozott. Az ingdzds a csaladok jelentds részének megélhetési alapja a
kozségben. A kdzség a lakossag egy részének csupan alvohelyéll szolgal, mivel a lakossag tébbsége a
kornyezé nagyobb telepiiléseken dolgozik, naponta 77%-uk ingdzik. Ennek oka, hogy egyrészt nincs
elegend6 munkahely a teleplilésen, masrészt a kornyezé nagyobb telepiilések magasabb jovedelmet
és szélesebb munkahely-kinalatot tudnak biztositani.

A telepiilés torténelmi hagyomanyai és foldrajzi fekvése révén a mez6gazdasdg meghatarozd
tényez6. A megélhetés lehetdségét mindig is a mez6gazdasag adta. A turisztikai szolgdltatasok kore
hianyos, fejlesztésre szorul. A telepllésen a mez6gazdasagi és ipari, tovabbd az idegenforgalmi
vallalkozasok hatarozzak meg alapvet6en a gazdasag szerkezetét.

A Balatonujlakon laké foglalkoztatottak szama 2011-ben 173 f6 volt, 9,36%-uk a szolgaltatd
szektorban, 22,37%-uk az iparban, 3,99%-uk pedig a mez6gazdasagban dolgozott. A kozségben 2011.
év végén 19 vallalkozast regisztraltak, a 2016. évben pedig 18 db vaéllalkozas mikodott. igy a vizsgalt
5 év alatt stagnaldnak mondhatjuk a vallalkozasok szamat. A regisztralt vallalkozdsok
nemzetgazdasdgi agak kozotti megoszldsa tekintetében Balatonujlakon 2011-ben az épitGipari
agazatban tevékenyked6k szama volt meghatdrozo, a vallalkozasok legnagyobb hanyada, 32%-a (6
db) ebben a nemzetgazdasagi agban miikodott. 2016-ban mar a mez6 és erd6gazdasag, valamint a
szallashely és vendéglatas vette at a vezet6 helyet 17-17% arannyal (3-3 db). A tébbi dgazatban 1-2
db vallalkozads-szammal vannak jelen a véllalkozasok.

A rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k (munkanélkiliek, inaktiv keresdk, eltartottak)
szama 2011-ben 0Osszesen 296 f6 volt, a gazdasagilag aktiv népesség (foglalkoztatottak és
munkanélkiliek) szdama 191 f6 (173 foglalkoztatott, 18 munkanélkili). Az inaktiv keres6k szama 207
6, az eltartott lakossag részvétele 71 f6.
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Koérnyezeti alapadatok

Balatonujlak kérnyezeti allapota jénak mondhaté. A helyi lakossagra - legféképpen a 6707 j. 6k. ut
mellett élGkre - legnagyobb koérnyezeti terhet az atmend kozuti forgalom jelenti. A telepiilés
belterliletén vagy belterileti hatdraban kisebb lGzemek mikodnek. A telephelyek nem okoznak
jelentés kornyezeti hatdst. A telepiilés lakott részeitdl tavolabb, mar Kéthely teriiletén van egy
nagyobb mértéki kornyezetszennyez6 lizem, mint pl. az aszfaltkeveré telep.

A kozség szennyvizcsatorna-halézata kiépil, az ingatlanokat kotelez6 a haldzatba bekotni. A
teleplilési szennyviztisztitds szempontjabdl érzékeny felszini vizek és vizgy(jt6teriletik kijeldlésérdl
sz6l6 240/2000. (XIl. 23.) Korm. rend. alapjan Balatonujlak az érzékeny felszini vizek vizgy(jté
tertletét kijelols telepilések kozé tartozik. Balatonujlak kozigazgatasi terlilete a felszin alatti viz
allapota szempontjabdl érzékeny teriiletek kdrbe sorolandé.

A telepllés teriiletén a kommunadlis hulladék drtalmatlanitdisa — a Marcali Regionalis
Hulladéklerakdba torténé — elszallitdssal megoldott. A hulladéklerakéd hosszu tavu hasznositdsra
tervezett. A szelektiv hulladékgydjtés meghonositasara, elterjesztésére a telepilésen hulladékgydijté
pont kialakitdsa megtortént, harom ponton taldlhaté a kozségben szelektiv hulladékgyijté sziget. A
teleplilés rendelkezik helyi hulladékkezelési programmal, csatlakozott a Mecsek- Drava
hulladékgazdalkodasi tervhez, igy a szelektiv hulladékgydjtés teljessé valt. A kerti zoldhulladék
elszallitasa szervezett médon torténik.

4.2. A meghatarozott teriiletigényes elemek alapjan, javaslat a miiszaki
infrastruktira f6 elemeinek térbeli rendjére és a terilet-felhasznalasra iranyulé
telepllésszerkezeti valtoztatasokra

A szerkezetet is meghatarozé miszaki infrastruktira halézatok elemei kozll a kdzlekedési haldzatok
és a kozm(ivek nyomvonalainak azonositasa szlikséges.

A kozség teriletén kozlekedési haldzatok terén Uj nyomvonal nem tervezett. A 68. sz. f6ut tervezett
Uj nyomvonala Balatonujlakot nem érinti. A kozség teriiletén feladatot a meglévé uthaldzat
karbantartdsa, illetve jobb mindségl kiépitése jelenti. Kerékparut halézat terén a belsé uUtvonalak
kialakitdsa a feladat, kapcsolddva a Balatoni bringadttél déli irdnyd kapcsolatot biztosité térségi
haldzat részeként a mar kiépiilt telepliléskdzi nyomvonalhoz.

Kozm{ halézatok esetében az Uj beépitésekhez a mar meglévd, illetve tervezett haldzatokat a
varhaté kdzmdigények alapjan kell tovabbfejleszteni. A teriletfelhaszndldssal kapcsolatos beépités-
fejlesztések esetében, ahol Uj kozteriilet keril kiszabdlyozdasra, a kdzm(vek kiépitése csak egységes
rendszerben el6-kdzmdvesitéssel, sszkdzmlives ellatassal javasolt.
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A 3.1.4. fejezet ,A fejlesztési célok megvaldsitasat elGsegitd, a teleplilésszerkezeti terv keretei kdzott
megoldandé - teriileti atsorolast is igénylé — feladatok” alpontja tartalmazza a teleplilésszerkezeti
valtoztatasok javaslatat.

4.3. Az 6rokségi értékek és a védettseg bemutatasa, javaslatok az 6rokség
veédelmére és az 6rokségi érték alapu, fenntarthato fejlesztéseére

Balatonujlak védendd adottsagait, értékeit részletesen szamba vették az el6zményként elkészilt
illetve a jelenleg késziil6 teleplilésrendezési és fejlesztési dokumentumok.

A helyi értékvédelmi javaslatok megvaldsitdsan tul torekedni kell az utcaszerkezet, a tdmb- és a
telekstruktira megGrzésére, amely meghatarozza a teleplilés téraranyait, a tervezett épiletek
léptékét. A fejlesztéseknél fontos az Uj létesitmények megfelel6 épitészeti eszkozokkel vald
kornyezetbe illesztése, (mérsékelt tomegalakitdssal, hagyomanyos aranyrendszer-kialakitassal,
anyaghasznalattal, stb.).

Az épittetSk befolyasolasa a torténeti hagyomanyok megé6rzésére és az igényes épitészeti kialakitasra
nehéz feladat. Ennek eszkozei a hatdlyos jogszabalyok szerinti telepilésképi arculati kézikonyv és a
telepiilésképi rendelet, valamint a helyi épitési szabalyzat. E dokumentumok a telekalakitast, a
tomegformalast, az épliletek, a homlokzatok és az utcaképek megjelenését szabalyozzak.

Balatonujlak épitett értékei meglrzése érdekében olyan akcidkat kell inditani (pl. palyazati
rendszerben), amely az épiletek felljitasara 0sztonozné annak tulajdonosait. A ma még esetleg
védhet6 értékek fogyatkozasa miatt is nagy jelentGségl, hogy a kulturdlis Orokségvédelmi
hatdstanulmany valamint a telepllésképi arculati kézikbnyv keretei ko6z6tt megtortént a kozség
értékeinek szakszer( feltérképezése, és rogzitésre kerlltek a védelem lehetGségének és lehetséges
madjanak szempontjai is. Torekedni kell a meglévé régi épliletek és az altaluk biztositott telepliléskép
értékeinek meglrzésére. Ezzel egyltt azonban a védelem mdédjat, mértékét Iényegileg a telepiilés
anyagi lehetGségei fogjak meghatdrozni.

A helyi muivi védelem feltételrendszerének biztositasa sziikséges, a védelem a szakmailag helyes
szabalyok megalkotdsan tul csak a pénzigyi forrasok mellérendelésével lehet hatékony. A helyi
védelem alapdokumentuma a telepilésképi rendelet, amelynek id6rél idére torténd aktualizaldsa az
elsédleges helyi értékvédelmet szolgald feladat.

Javasolt a telepllésre vonatkozo digitalis archivum létrehozasa és folyamatos fejlesztése (térképek,
tervek, foto dokumentdcio, a telkek, ut- és kozm(haldzat, éplletallomany vonatkozasaban).
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5. A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES AZOK NYOMONKOVETESE

5.1. Akoncepcio megvalositasat szolgalé eszkdz- és intézményrendszer

Az 6nkormdnyzat elsGdlegesen a jogszabalyokban meghatarozott és elGirt eszkozokkel segiti a
telepulésfejlesztés, igy mindenekeldtt ide sorolhatd a tervezett fejlesztések megvaldsitasanak jogi (és
részben fizikai, illetve pénziigyi) lehet6ségét megteremtd helyi jogszabalyok, a képviselGtestiilet altal
hozott rendeletek (pl. szabalyozasi terv, épitési szabalyzat, vagyonrendelet, kdltségvetési rendelet
stb.) Ezeket egészitik ki a jogszabalyi kotelezettséget nem feltétlenil jelentd stratégiak, koncepcidk,
amelyek a tdrsadalmi, gazdasagi élet egy-egy részteriiletének fejlesztési irdnyait hatdrozzak meg
(kornyezetvédelmi program, kozlekedésfejlesztési koncepcio, intézményhaldzat fejlesztési terve stb.).
A nem beruhdazadsi jellegli 6nkormanyzati tevékenységek korébe tartoznak:

- a szabalyozasi tevékenységek,

- telepilésfejlesztési és -rendezési szerzédések,

- ingatlangazdalkodds

- teleplilésmarketing célu tevékenységek,

- helyi kedvezmények biztositasa (magantéke mobilizalasa érdekében)

- koordinacios és egyeztetési mechaizmusok kialakitasa és mikodtetése

A telepulésfejlesztési koncepcidban foglaltak megvaldsuldsat szolgalhatja az o6nkormanyzati
vagyonnal (ingatlanokkal) torténé hatékony vagyongazddlkodas. Ennek érdekében sziikségessé
valhat a vagyonelemek racionalizdldsa: a forgalomképes vagyon attekintése és a vagyonelemek
Osszevetése a fejlesztési célokkal. Ennek eredményeként egyes vagyonelemek értékesitésére illetve
Uj vagyonelemek megszerzésére (megvasarlasara) kerllhet sor, annak érdekében, hogy a
rendelkezésre allé vagyon a fejlesztési célok érdekében jobban hasznosithato legyen.

Az 6nkormanyzat addpolitikaja egyrészt a tervezett 6nkormanyzati fejlesztésekhez sziikséges sajat
er6 Dbiztositdsa miatt fontos szempont, masrészt azonban a befektetésosztonzési és
vallalkozastamogatdsi célok megvaldsitasanak is fontos eszkdze. Ennek érdekében tovabbra is fontos
szempont, hogy a helyi adék rendszere legyen kiszamithatd, és az ne veszélyeztesse a vallalkozasok
mUkodését. A nagyobb addbevétel természetesen az ©nkormdnyzati gazdalkodas stabilitdsa
szempontjabdl kivdnatos, azonban ezt semmiképpen sem Uj addk bevezetésével vagy a meglévik
novelésével célszer( elérni. Az addbevételek novekedése sokkal inkabb varhaté az uj, lehetbleg
nagyobb termeld vallalkozasok telepilésre vonzasatdl, a turizmusagazatban termel6d6 bevételekbdl,
illetve a mar itt 1évé véllalkozasok megerdsitésétél.

Az Onkormanyzat a telepiilés teriiletén tevékenykedd ingatlanfejlesztékkel kélcsdndsen elnyds
telepiilésfejlesztési megallapoddsok megkotésére torekszik. Ezen egyezségek célja, hogy a
KépviselStestiilet épitési jogokat keletkeztet6 - teleplilésszerkezeti tervi, szabalyozasi tervi
joévahagydsarol széld - dontései nyoman felértékel6dd terlletek ingatlan-érték kiilonbozetének egy
része az Onkormanyzat kozcélu fejlesztéseire legyen fordithatd. Az ilyenfajta Onkormanyzat és
maganbefektetSk kozott létrejové megallapodasok megfelelé formajat jelenti a telepllésrendezési
szerz6dés. A megegyezések eredményeképp a telepiilés kdzcélra - pl. zoldfelllet, parkoldk, kiiltéri
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tornapalya létesitése, intézményfejlesztés céljara - felhaszndlhatd telkekhez, ingatlanokhoz jut,
esetleg a véllalkozd konkrét fejlesztést, illetve fejlesztési forrasok biztositasat ajanlja fel.

A fejlesztési célok megvaldsitasaért felel6 menedzsment szervezeti kereteit egyrészt az
Onkormanyzat SZMSZ-ében rogzitettek szerint, az altaldnos gyakorlatnak megfelel6en a telepiilés
polgarmestere, képviselGtestiilete és annak szakbizottsaga adja, amely testliletek egyben a sziikséges
dontési kompetencidval is rendelkezik. A bizottsag egyben a tarsadalmi partnerség (nem kizardlagos)
féoruma is, miutan azokban nem képvisel6 tagok is kozrem(ikodnek, akiket a bizottsag hataskorébe
tartozd kérdésekben a képvisel6kkel azonos jogkorok illenek meg. A tdrsadalmi partnerek
bekapcsoldsat biztositja tovabba, hogy mind a képviselGtestiilet, mind a bizottsag nyilvdnos Ulésein
tanacskozasi joggal vesznek részt a kiilonb6z6 tarsadalmi szervezetek képviseldi.

5.2. Javaslat a koncepcio és a valtozasok nyomon kdvetésére, a felllvizsgalat
rendjére

A telepulésfejlesztési koncepcid tervezése szamos olyan feltevésen alapszik, amelyek a jelenlegi
informdcidk birtokaban helyesnek és megalapozottnak tlinnek, s igy okkal alapozhatjuk rajuk a
fejlesztési célokat és az azok elérése érdekében hozott intézkedéseket. Ugyanakkor részint az
informdcidk hianyos jellege miatt (pl. jelenleg még nem ismertek a 2020 utani id6szak palydzati
feltételei és kiirdsai), részint a kllsé és a bels6é kornyezet (pl. gazdasagi, szabalyozasi kornyezet)
folytonos valtozasai miatt a célok teljeslilése, az elvart eredmények és hatdsok létrejotte nem
tekinthet6 automatikusnak. A hatasmechanizmusokat szamos olyan tényezd befolydsolja, amit
jelenleg nem vagy csak hidnyosan ismertnk, illetve amelyek befolyasolhatdsaga a telepulésfejlesztési
koncepcié megvalésitasat menedzsel6 szervezet szamara erdsen korlatozott.

Mindezekbél adéddan a koncepcidban lefektetett célok sikeres megvaldsitdsa elképzelhetetlen egy
olyan visszacsatoldsi mechanizmus nélkiil, amely alapjan a koncepcié-alkotasi folyamat minden
pontjan Ujbdl és Ujbdl beavatkozhatunk, elvégezve a szlikséges korrekcidkat. E visszacsatolast a
monitoring rendszer biztositja. Alapja a megvaldsitasra vonatkozé folyamatos adatgydijtés,
informdacidgydjtés, ami alapjan ellendrizni tudjuk, hogy a kitlizétt célok irdnydba haladnak-e a
folyamatok, varhaté-e a tervezett hatdsok elérése. Ha ennek soran kideril, hogy a szandékolttdl
eltéréen haladnak a folyamatok, s a célok varhatéan nem, vagy csak részben teljestilnek, akkor a
monitoring rendszer feltarja az eltérés okait is, s ezzel lehetfséget teremt a dontéshozdk szamara,
hogy beavatkozzanak a folyamatokba. Az eltérés jellegétdl és mértékétdl fligg a sziikséges korrekcids
intézkedés, pl. médositani szikséges a tevékenységek menetét, a koncepcié végrehajtasanak
mikéntjét, a szervezeti kereteket, a feladatokhoz rendelt er6forrasokat. Ha a korrekcié a meglévé
tervek keretein belll nem végezhet6 el, akkor a tervek, de végsé soron a koncepcionalis célok
korrekcidjdra is sor kerilhet.
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E logikabdl kdvetkezik, hogy a monitoring rendszer elsédlegesen a koncepcidért felel6s menedzsment
eszkGze a megvaldsitas kontrolljaban, ami csak akkor tolti be funkcidjat, ha azt folyamatosan
mikodtetik.

Az eredmények attekintése és értékelése:

Az teleplilésfejlesztési koncepcié athaté monitoringja: a 2020-as évet kévetGen keriil ra sor, amikor a

kovetkez6 EU tervezési és koltségvetési idGszakra kezd felkésziilni a telepiilés. A monitoring
tevékenység célja ebben a stadiumban a koncepcid sikerességének attekintése és az 0] tervezési
id&szak feladatinak meghatarozasa. Annak érdekében, hogy ne ebben a stadiumban szembesiiljon a
telepiilésvezetés az esetleges lemaradasaival, kdztes id6tavok beiktatdsa is javasolt.

Kétévente elvégzett monitoring: ezek a révidebb id6szakok kétéves bontdsban Ujabb lehet6ségeket

nyitnak meg a telepilés el6tt. A kétéves periddus lezartaval attekinthet6k az elvégzett feladatok a
koncepcié szintjén. A monitoring célja, felhivni a dontéshozdk és a megvaldsitasért felelds szervezet
figyelmét a céloktdl vald esetleges eltérésre, és 6sszegezni az operativ szinten elvégzett feladatokat.

Egyéves monitoring feladatok: Ebben az idGintervallumban a monitoring feladata sokkal inkdbb a

koncepcié finomra hangoldsdnak, azaz operativ feladatai végrehajtasanak ellenGrzésére
koncentralddik. Az operativ feladatok elvégzése tartja irdnyban a rendszert. A révid tavd monitoring
szamot vet azzal, hogy éppen milyen projektek megvaldsitdsa van folyamatban, azok milyen
koncepciondlis célt szolgdlnak (stratégiai, avagy masodlagos vagy attételes fontossaguak). Sziikséges
a vonatkozd 4gazati stratégiak esetleges megvaltozdasanak nyomonkovetése, csakugy mint az
id6kozben elkészilt jarasi, megyei, és - amennyiben relevans - az orszdgos teriletfejlesztési,
teriiletrendezési tervek hatasanak értékelése.
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